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Aandelengerelateerde  
vergoedingen
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Competitieve bezoldiging en retentie van topmedewerkers
Bij de toekenning van variabele vergoedingen voor werknemers en bedrijfsleiders wordt vaak gebruik gemaakt van bezoldigingstechnieken op basis 
van (de waarde van) aandelen van de vennootschap of groep waarvoor de professionele activiteiten worden uitgevoerd. Niet zelden worden aandelen 
of aandelengerelateerde vergoedingen opgenomen in het bezoldigingspakket van werknemers van de locale vestigingen van buitenlandse – al dan 
niet beursgenoteerde – multinationals. Ook vennootschappen met hoofdzetel of beslissingscentrum in België nemen hun toevlucht tot alternatieve 
bezoldigingsvormen waarbij (de waarde van) de aandelen van de onderneming een cruciaal element uitmaken. Het op langere termijn aan zich binden 
van (top)medewerkers en het aanbieden van een competitief, resultaatsgebonden bezoldigingspakket zijn daarbij belangrijke drijfveren.

BDO helpt u de juiste beslissingen te nemen
Bij BDO is elk advies maatwerk en onze specialisten begeleiden u bij het volledige proces: van bij de initiële beslissing tot de uiteindelijke fiscale 
verwerking, rekening houdend met de specifieke doelstellingen en kenmerken van uw onderneming. Een heel ruime waaier van plannen en technieken 
staan hiervoor ter beschikking, elk met eigen specifieke gevolgen op vlak van fiscaliteit en sociale zekerheid:
•	 Aandelenopties;
•	 Aandelenplannen (stock purchase plans, restricted stock plans, restricted stock units…);
•	 Winstparticipatieplannen;
•	 Stock appreciation plans;
•	 Phantom stock plans;
•	 Opties op aandelenfondsen (Fund-Options)
•	 …

Een aantal van deze technieken werden door de wetgever aan een bijzondere behandeling onderworpen, terwijl voor andere vergoedingen de 
algemene fiscale- en sociale zekerheidsprincipes toegepast moeten worden om het belastbaar tijdstip en de belastbare basis te bepalen. Bovendien 
kunnen de gevolgen grondig verschillen afhankelijk van de vraag of de aandelengerelateerde vergoedingen worden toegekend door een buitenlandse 
groepsvennootschap of rechtstreeks door de Belgische werkgever. Samen met u gaat BDO na welke techniek het beste bij uw onderneming past.

Een gespecialiseerde aanpak met oog voor de eigenheid van uw onderneming
Het Center of Competence Employment Tax & Legal Services van BDO biedt uw onderneming een zeer ruime professionele ondersteuning betreffende 
al deze vormen van aandelengerelateerde vergoedingen, meer in het bijzonder op het vlak van:
•	 Selectie van de meeste geschikte vergoedingstechniek, in functie van de doelstellingen binnen de algemene bezoldigingspolitiek van de onderneming 
en rekening houdend met (para)fiscale planningsmogelijkheden;

•	 Redactie van de plannen;
•	 Assistentie bij de goedkeuring door de Raad van Bestuur en Algemene Vergadering;
•	 Praktische implementatie en assistentie bij de communicatie naar de begunstigden;
•	 Analyse van fiscale en sociale zekerheidsgevolgen van binnen- en buitenlandse plannen;
•	 Bepaling van het belastbaar tijdstip en belastbare basis;
•	 Advisering rond rapportering in de Belgische loonadministratie;
•	 Advisering rond de fiscale verwerking in de aangiftes van de begunstigden;
•	 Boekhoudkundige verwerking van de gerelateerde kosten (in nauwe samenspraak met onze accountancy-afdeling).

Via zijn uitgebreid internationaal netwerk van specialisten in meer dan 110 landen is BDO bovendien uitermate goed geplaatst om een wereldwijde 
ondersteuning te bieden. Dit met het oog op de concrete toepassing in de landen waar de begunstigden van dergelijke aandelengerelateerde 
vergoedingen actief zijn. 

Contact
Ons advies wordt gecoördineerd door één centraal aanspreekpunt binnen onze organisatie, zodat u zich steeds tot dezelfde persoon kan richten.
Voor verdere informatie kan u steeds terecht bij: employment@bdo.be of bij één van de contactpersonen die u terugvindt op de webpagina van het 
Competence Center Employment Tax & Legal Services op de BDO-website.


